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Weichen fiir
gute Zukunft bei
SMW gestellt

Nach 45 Jahren bei SMW tritt J. Luis Alvarez in
den Ruhestand. Vom Pilgerweg nach de Compostela
will der Werksleiter als neuer Mensch zuriickkehren.

StoLBerG. Die Entwicklung des
heutigen Stolberger Metallwerks
unter dem KM Europa Metal AG ist
untrennbar mit dem Namen J. Luis
Alavarez verbunden. Von einer
Hilfskraft arbeitete er sich hoch
zum Werksleiter. 25 Jahre leitete
er die Geschicke von SMW, initi-
ierte zukunftstrachtige Spezialle-
gierungen fiir fortschrittliche Pro-
dukte und préigte die Werks-Kon-
zentration am Standort Kupfer-
meisterstraffe. Nach 45 Jahren
Berufsleben tritt Alvarez am
Dienstag seinen Ruhestand an.
Unser Redakteur Jurgen Lange
sprach mit dem Stolberger, der in
Nordspanien geboren wurde.

Wenn Sie am Dienstag Ihren Ruhe-
stand antreten, ist auch die Kon-
zentration der Stolberger Metall-
werke auf den Standort Kupfer-
meisterstrale nahezu komplett
durchgefiihrt. Sind Sie zufrieden
mit dem neuen Werk, das Sie lhren
Nachfolgern tibergeben?
Alvarez: Die Konzentration der
KME / SMW an der Kupfermeister-
strafe ist jetzt per Ende Mai zu 85
bis 90 Prozent abgeschlossen. Die
ganze Mafinahme wird etwa Ende
Juni abgeschlossen sein. Damit
hitten wir den Termin, den wir
vor etwa zweienhalb Jahren festge-
legt haben, um nur wenige
Wochen verfehlt. Mein Ausschei-
dungstermin per 31. 05. 2005 war
damit abgestimmt. Jetzt Kkann
nichts mehr schief gehen!

Sie sind der letzte klassische
Werksleiter bei SMW. Die kauf-
Konstellation die Antwort auf die
wirtschaftlichen Herausforderun-
gen der heutigen Zeit?
Alvarez: Die Anforderungen, die
man heute an den Hauptverant-
wortlichen eines Werkes stellt,
sind im Rahmen der Globalisie-
rung enorm vielfiltig geworden.

FRAGEBOGEN

Man kann beinahe sagen, auch in
den Top-Fihrungspositionen sind
Fach- und Sachspezialisten not-
wendig. Es gibt Techniker, die
eine hohe Verwaltungs- / Kauf-
mdnnische Kompetenz haben.
Umgekehrt haben es Verwaltungs-
kaufleute meiner Meinung nach
schon schwieriger mit den techni-
schen Aufgaben. Es gibt sicherlich
Ausnahmen. Aus diesem Grunde
ist es schon ratsam, in unserer
»schnelllebigen” Zeit zwei Top-
Fachleute fiir beide Positionen zu
haben.

Der Betrieb pflegt eine traditions-
reiche Adresse, liegt aber mitten in
der Innenstadt und in dem oft kriti-
sierten Industriestandort Deutsch-
land. Wie sichert SMW in dieser
Lage seine Zukunft und die Sicher-
heit der Arbeitsplatze?
Alvarez: Vor 20 bis 25 Jahren
haben wir mit unserem Standort
mitten in der Stadt schon sehr,
sehr viele Probleme gehabt. Wir
haben zeitweise gezittert, aber
auch gekdmpft, um unseren
Standort zu sichern. Wir haben
seinerzeit sogar am Rathaus
demonstriert. Heute haben die
Politiker der neuen Generation,
egal ob rot oder schwarz (auch
griin und gelb/blau) verstanden,
worum es geht: zuerst Arbeitsplat-
ze und erst dann die Peripherie.
Ich muB hinzufiigen, dass wir in
puncto Umwelt und Sicherheit
unglaublich viel investiert haben,
und somit passen wir sehr gut in
die Innenstadt. Aus Sicht der kom-
munalen Politik <ehe ich keine

Am Dienstag liegen 45 Jahre bei
SMW hinter lhnen. Sie haben klein
angefangen, sich vom Packer zum
Chef hochgearbeitet und kennen
den Betrieb wie lhre Westentasche.
Welche entscheidenden Verande-
rungen fiir die Mitarbeiter haben

J. Luis Alvarez, geboren am 12. Oktober 1943
in Oviedo (Spanien), verheiratet, zwei Kinder,
Werksleiter SMW

Welchen Prominenten wiirden Sie gerne kennen lernen?
Offen gestanden, ich kdnnte keinen nennen.

Was macht Sie wiitend?
Unzuverldssigkeit und Tragheit.

Welches Buch lesen Sie gerade?

Zur Zeit alles liber den Jakobsweg. Im Moment und gleichzeitig: ,Nord-
west Spanien" von Werner Schéfke und ,Spaniens Norden" von Helmut
Domke. Der Grund: Ich werde ab Ende August fiir sechs Wochen den
Pilgerweg zu Fu nach Santiago de Compostela mit vier Freunden gehen.

Welche ist Ihre Lieblingsmusik?

Ganz banale deutsche Schlager aus den 60er und 70er Jahren.

Ihr wichtigster Charakterzug?

Ich weif3 nicht so genau. Vielleicht das Gegenteil von dem, was mich

wiitend macht.
Ihre bevorzugte Internetseite?

Ich arbeite sehr intensiv mit dem Internet, habe aber keine bevorzugte
Seite, sondern benutze die, die ich benétige.

Was ist Thr grofiter Erfolg oder Misserfolg?
Als grof3ten Erfolg werte ich ganz klar die tolle Familie, die ich habe. An
zweiter Stelle meinen beruflichen Werdegang.

Welches ist Ihr Lieblingsgericht?

Ohne Einschrankungen die Kiiche meiner Frau: Alles!

Welchen Sport treiben Sie?

Waldlauf und Krafttraining. Im Winter Skilanglauf.

Wo verbringen Sie am liebsten Thren Urlaub?
In Bayern: Im Sommer in Niederbayern (bei Straubing/Cham), im Winter
Oberbayern (Berchtesgarden). Ab und an in Spanien.

Wovor haben Sie Angst?
Ungliick in der Familie.

Wie wiirden Sie die Stolberger charakterisieren?
~Wir" Stolberger sind gesellig, spontan und anpassungsfahig (flexibel bis

zum ,,Chaos").
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Stolberger Metallwerks tritt Luis Alvarez in den Ruhestand.

beriihmten Tellerwdschers in den
USA vergleichen, und darauf bin
ich unendlich stolz. Ich habe Ende
1960 hier angefangen zu arbeiten.
Die Zeit zwischen 1960 und 1970
war sehr pragend fiir mich: Ich
habe - wie gesagt - ganz unten als
Metallhilfsarbeiter = angefangen.
Wihrend dieser Arbeit habe ich
mich in Aachen nebenbei weiter
ausbilden lassen und ich habe
auch eine Familie gegriindet.

Dadurch, dass ich von ,unten”
komme, glaube ich, die Verhilt-
nisse und Bediirfnisse der Mitar-
beiter zu kennen. Ich habe immer
versucht (ob es mir gelungen ist,
weifd ich nicht so genau), mensch-
lich zu bleiben und habe versucht,
ein offenes Ohr fiir die Belegschaft
zu halten. Man sagt, wir
hitten ein gutes
Betriebsklima in der Fir-
ma.

Sie sind in Spanien
geboren, haben aber
den groften Teil lhres

Lebens nicht nur in

Stolberg verbracht,

sondern sind hier hei-

misch geworden und
fuhlen sich als Stolber-
ger Jong. Wie hat sich
die Kupferstadt in die-
ser Zeit aus lhrer Sicht
verandert — zum Positi-
ven oder zum Negativen?
Alvarez: Ich bin nicht nur ein
,Stolberger Jung’, sondern ein
,Molleter’ geworden. Stolberg hat
sich in der Tat in den 45 Jahren
stark verdndert. Positiv: die Alt-
stadtentwicklung, die Infrastruk-
tur - sprich Umgehungsstralen -,
die Beseitigung der vielen Halden,
die wir frither tiberall in und um
Stolberg hatten, fallen mir auf
Anhieb ein.

Negativ ist fiir mich eindeutig
die Geschiftsstruktur in der City.
Ich habe das Gefiihl, unsere Politi-
ker und Stadtplaner haben noch
nicht das ,Ei des Kolumbus” ent-
deckt. Ich habe in den letzten
Monaten oft und lange mit Pla-
nern und Politikern aller Coleur
gesprochen: Man soll endlich auf-
horen, nur Teillosungen anzustre-
ben. Ich habe absolut nichts gegen
eine Kaufland-Ansiedlung oder
Ahnliches in Oberstolberg. Man
muss aber gleichzeitig - zumin-
dest planerisch - Unterstolberg

schen und topographischen Gege-
benheiten wiirdigen. Wir sehen es
ja ganz deutlich in Stolberg Mitte:
Victor, ein Familienunternehmen
mit Sinn und Verstand, hat, ohne
den Kannibalen zu spielen, sich
mit einem interessanten Sorti-
ment etabliert und die ganze
Umgebung belebt. Ich glaube, in
unmittelbarer Ndhe gibt es keine
leeren Liden!

Das gleiche Modell miisste fiir
Ober- aber auch fiir Unterstolberg
praktiziert werden. Stolberg muss
entzerrt werden. Wir miissen drei
Zentren machen (Mitte ist bereits
vorhanden). Alle drei hitten genii-
gend Zulauf. Die ganze Peripherie:
Bisbach, Mausbach, Vicht, Don-
nerberg, Minsterbusch, Atsch

»Ich habe absolut nichts gegen
eine Kaufland-Ansiedlung in
Oberstolberg. Man muss aber
gleichzeitig Unterstolberg
ernsthaft einbeziehen. Stolberg
muss entzerrt werden. Wir

- missen drei Zentren machen.
Alle drei hatten geniigend

- Zulauf."

J. Luis ALVAREZ

samt der langen Innenstadt (um
nur einige zu nennen), wiirde sich
sehr schnell ihr passendes- Ein-
kaufszentrum aussuchen.

Nicht nur die Mihle, sondern vor
allem auch lhre Farnilie sind lhr
Lebensmittelpunkt. Werden Sie ihr
die nun gewonnene freie Zeit
schenken, oder warten auf den
Ruhestandler Alvarez  weitere
Herausforderungen im wirtschaft-
lichen Leben?
Alvarez: Meine Familie hat ab
sofort absolute Prioritét. Sie ist ein
Berufsleben lang zu kurz gekom-
men. Ich habe damals mit meiner
Frau Monika (geb. Briickmann)
das grof8e Glick gefunden. Sie war
und ist nicht nur eine wunderba-
re, verstandnisvolle Frau, sie ist
eine klasse Mutter. Da ich auf-
grund meines Berufes nicht
immer zur Stelle sein konnte, hat
sie an der Entwicklung unserer
zwei prdachtigen Kinder Michael
und Christina einen wichtigen

»90 Prozent des Umzugs sind geschafft, und jetzt kann nichts mehr schief gehen": Mit Voledung der Konzentration der beie ris

und unserem Sonnenschein Luis
III. glicklicherweise vergrofiert
hat.

Was mein Arbeitsleben anbe-
trifft, kommt jetzt ein grofer
Schnitt. Fiir den mir angebotenen
Beratungsvertrag stehe ich nicht
zur Verfiigung.

Sie haben sich vorgenommen, den
Pilgerweg nach Santiago de Com-
postela zu beschreiten. Wie ist die-
se Idee entstanden?
Alvarez: Das ist ein Kindertraum
von mir. Ich bin zu Hause christ-
lich erzogen worden, bin heute
mit meiner ganzen Familie prakti-
zierender Katholik und bin von
meiner Einschulung mit finf Jah-
ren bis zu meinem zehnten
Lebensjahr (Gymnasiumbeginn)
in einer katholischen Lehrbriider-
orden-Schule (St. Johann Baptist
de la Salle) mit Werten gepragt
worden, die noch heute anhalten.
Dieser geplante Pilgerweg tiber
mehr als 800 km wird mir nicht
nur den Jugendtraum erfiillen, er
wird mir helfen, in den sechs
Wochen mein Berufsleben abzuar-
beiten und hoffentlich als neuer
Mensch zuriickzukommen.

Wie gestaltet denn der ehemalige
Manager nach dem bewusst nach-
denklich gewahlten Ubergang in
den Ruhestand seine neu gewon-
nene private Freizeit?
Alvarez: Meine private Freizeit
wird, wie gesagt, sehr stark von
meiner Familie gepragt sein. Dari-
ber hinaus - wir haben ein
Geschéftswohnhaus auf der Miih-
le - mochte meine Frau endlich
den ,Hausmeister“-Posten an
mich abgeben. Ich habe viele
Hobbys: Philatelie, Numismatik,

P Die Gelegenheit seines Ab-
schieds mochte Luis Alvarez
nutzen, um sich bei ,einigen
Personen zu bedanken, die gro-
Ben Einfluss auf mein Berufsle-
ben bei den Stolberger Metall-

. werken ausgeiibt" haben:

. B Dr. Karl Schleicher, Eigner und
kaufmannischer Geschéftsfihrer
bis 1987, als Mentor und Forde-
rer. .

. » Dr. Gerhard Hohlstein, techni-

~ scher Direktor bis ca. 1977, als

OB i R

atten des

Foto: J. Lange
im Winter Skilanglauf. Mit meiner
Frau zusammen werden wir auch
viel reisen.

Kénnen Sie sich denn vorstellen,

nicht doch ein wenig Zeit abzu-

knapsen, um sich in und fiir lhre

Heimatstadt zu engagieren? Bei-

spielsweise in der Gesellschaft fir

Stadtmarketing, auf die in Zusam-

menarbeit mit. der Stadt jetzt ver-

starkt Herausforderungen zukom-

men?
Alvarez: Ich bin bereits mehrfach -
erstaunlicherweise - von beiden
groflen Parteien wunserer Stadt
angesprochen worden, aktiv in die
Politik einzutreten. Diese Angebo-
te haben mich sehr geehrt, aber
ich habe dankend abgelehnt. Ich
bin seit vielen Jahrzehnten in
einer engen Masche der Verpflich-
tungen und Zwange gewesen. Wie
sagt der Engldnder: enough is
enough (genug ist genug).

Wenn ich einmal, ohne Ver-
pflichtungen, helfen kann, werde
ich es sicherlich tun, dafiir liebe
ich meine ,Heimatstadt” zu sehr.

Welche Wiinsche geben Sie Ihrem

Betrieb und lhrer Heimatstadt mit

auf den Weg?
Alvarez: Fur ,meinen” Betrieb
wiinsche ich eine sichere Zukunft.
Alles spricht dafiir, dass es so sein
wird: Wir verarbeiten zukunfts-
trachtige Speziallegierungen
(STOL’s) fiir sehr fortschrittliche
Produkte (Steckverbinder); unser
Betrieb ist nach Abschluss der lau-
fenden Strukturierungen stark
modernisiert; wir haben hervorra-
gend ausgebildete und bestens
motivierte Mitarbeiter.

Alle Voraussetzungen fiir eine
gute Zukunft sind gegeben.

' Lehrmeister, Forderer und Mentor

Lehrmeister.

P Dr. Krause, technischer
Geschaftsfiihrer bis ca. 1982, als
Forderer.

» Hans W. Brinkmann, technischer
und gesamt Geschaftsfiihrer bis
1993, als Lehrmeister. H. Brink-
mann war der Visionar, der die
STOL-Sonderlegierungen mit ent-
wickelt und eingefiihrt hat. Er
hat das Zeitalter der Steckver-
binder (Connector) bei uns ein-
geldutet.



